Reward hacking.

Die Menschen in ihrer Gesamtheit sind zum (ibergroBen Parasit verkommen,
welcher die Existenz anderer Erdbewohner bedroht und ihre Lebens-
grundlagen zerstért. Indem sie das tun, ebnen sie einen Weg zu ihrer
eigenen Vernichtung. Diese selbstmérderische Tendenz ist die Folge
mangelnder Selbstbeherrschung, die in Begriffen der Psychoanalyse als der
Ausfall der Fahigkeit psychischer Selbstregulierung bekannt ist. Das
Verhalten eines Sauglings rekapituliert sich im unstillbaren Drang nach
Selbstbefriedigung erwachsener Personen, die vor allem eines wollen: zu
gewinnen, d.h. einen Gewinn um jeden Preis zu erzielen. Diese infantile
Strebung formt ihr Verhalten und Denken, die sich in politischen
Institutionen und in kollektiven Handlungsweisen manifestiert und verfestigt,
so daB von ihnen abzuweichen, um die Katastrophe zu entgehen, ihnen
unmdglich wird. Dennoch ist diese Abweichung notwendig und mdglich, und
die erste Voraussetzung daflir ist Erkenntnis, daB es nicht so weiter gehen
kann, wie bisher. Die Erkenntnis, plétzlich am Rande eines Abgrunds zu
stehen, muB sich in den Massen verbreiten, um eine Anderung ihres
Verhaltens zu bewirken. Aber am Rande eines Abgrunds stehen zu bleiben
reicht noch nicht, um eine drohende Gefahr zu entgehen, daflir muB ihr

kollektiver Herdentrieb iberwunden werden.

Die Erklérung dafiir, wie es so weit kommen konnte, summiert sich in einem
Begriff: Reward hacking. Reward hacking bedeutet nichts anderes als sich

auf betrligerische Weise auf Kosten der Allgemeinheit und der Natur zu



bereichern. Betrug ist das Schlisselwort in diesem Zusammenhang, weil nur
durch Betrug und arglistige Tauschung kann etwas nutzloses fir etwas
nitzliches ausgegeben werden. Die Formen des Betrugs sind vielféltig, im

Nachfolgenden werden sie aufgezahlt.

Parlamentarische Demokratie als ein System der reward hacking.

Demokratie als System der Selbstverherrlichung des Pdbels ist darauf
ausgerichtet, fiir ihn viele Mdglichkeiten zu eréffnen, auf Abwegen zur Macht
und zum Reichtum zu kommen. Daflr braucht man weder besondere
Leistung wahrend des Studiums zu erbringen noch irgendwelchen
beruflichen Laufbahn zu schlagen: es reicht, sich zusammen tun, und dieses
Zusammentun fir politische Partei zu erkldren. Wie sich politische Parteien
finanzieren, ist bekannt: ihre Haupteinnahmequelle ist keinesfalls Mitglieder-
betrage, vielmehr rauben sie die Staatskassen aus und empfangen Millionen
von allen Seiten, wodurch sie zu den Interessenvertreter ihrer Sponsoren
mutieren. Aber weil sie darliber hinaus noch Volksparteien sind, und um
Anschein der Volksvertretung zu bewahren, machen sie noch groBziigige
Geschenke an ausgewahlte Bevoélkerungsgruppen. Eltern- bzw. Kindergeld zu
verschenken ist zu dauerhafter Tradition geworden, obwohl um dieses Geld
zu verschenken braucht man zuerst es von jemandem wegzunehmen, wobei
diese Wegnahme auf Kosten der Eltern und ihrer Kinder geschieht, denen es
spater verschenkt wird. In diesem ausgekliigelten System verarmen nur die
Dummen Steuerzahler, wahrend Steuereintreiber davon profitieren. Diese

standige Umverteilung des Reichtums hat ein System, das die reward
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hacking heifit, weil die Leistungen, welche Staatsdiener erbringen, entweder
Scheinleistungen oder unbestellte Leistungen sind, die man als notwendige

Leistungen den Verbrauchern aufzwingt.

Lohn als Bestechung.

Die Versuche, alle Menschen in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
zu erzwingen, ist Ausdruck des Ordnungswahns in einem logisch
fehlerhaften politischen System, das auf falschen Prémissen beruht. Die
Vorstellung, daB man das Geld durch die Arbeit erzeugt oder erwirbt, damit
man sich beim Markt beteiligt, d.h. an dem Umtausch der Waren und
Dienstleitungen als Kaufer oder Verkaufer teilnimmt, hat ein totalitares
Charakter und darliber hinaus noch utopisch. Zweck der Arbeit ist nicht der
Lohn bzw. das Geld sondern die Arbeitsteilung zur Komplementierung der
Aufgaben, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Zu diesen Zielen gehdort die
Aufrechterhaltung einer Ordnung, die allen Teilnehmer solche Lebens-
bedingungen ermdglicht, bei denen sie mit Lebensmitteln, mit Behausung
und mit allem Noétigen versorgt sind. Von den Menschen zu verlangen, daB
sie auBer sich selbst noch solche Personen versorgen, welche die
Aufrechterhaltung der Ordnung lberwachen, ist eine unzuldssige Zumutung.
Aber gerade das geschieht in einem politischen System, in dem einige
Menschen Uber andere herrschen, statt ihnen zu dienen. Das setzt voraus,
daB die Personen, die sich fiir Herrscher iber andere Menschen erklaren, um
ihre Herrschaft aufrechtzuerhalten, ein System der Komplizenschaft

installieren, bei dem sie Bestechungsgeld an ihre Komplizen zahlen. Im Laufe
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der Zeit ist dieses System sich so weit entwickelte, daB heutige Menschen
kaum noch einen Uberblick haben (iber seine Urspriinge und Notwendigkeit
seines Bestehens. Aber diese Fragen bediirfen Klarung, weil die Verflechtung
der Komplizenschaft so dicht geworden ist, daB sie die Lebensfahigkeit der

Allgemeinheit bedroht.

Freie Marktwirtschaft fordert reward hacking.

Jedesmal, wann ich morgens aufwache, hore ich den Larm, dessen Ursprung
die Betdtigung geschaftsunfahiger Personen ist: sie schlagen, klopfen,
scharren, schleppen, blasen, sagen, fahren und erzeugen andere Gerausche
mit ihren Kérper und Maschinen. Aber auch wenn sie in ihren Biiros, Praxen
oder sonstigen Werkstatten arbeiten, machen sie iberwiegend Unsinn, mit

dem sie ihren Lebensunterhalt verdienen.

Geschaftsmodelle geschéftsunfahiger Personen sind ihre Wunscherfiillungen
im Sinne hysterischer Wachtrdume und Umgestaltung der Umwelt anstelle
von Kontrolle tber ihr eigenes Verhalten, die ihnen nicht gelingt wegen
Unfahigkeit psychischer Selbstregulierung. In solchen Fallen nehmen
Winsche eine dominierende Stellung in der Wahrnehmung, wahrend reale
Verhadltnissen, die mit den Wiinschen in Widerspruch stehen, aus der
Wahrnehmung verdréngt werden oder ihre Wahrnehmung verfalscht wird.
Statt unangebrachtes und unangemessenes Verhalten zu unterlassen,
verfolgen sie ihre Ziele unnachgiebig ungeachtet gesellschaftlicher

Interessenkonflikte und logischer Unstimmigkeit ihrer Geschaftsmodelle, die
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eigentlich keine Geschaftsmodelle sind, sondern fixe Ideen, die in kranken
Gehirnen zu psychischen Komplexen werden, sich verselbsténdigen, und das

Verhalten ihrer Erzeuger steuern.

Aus erklérten Grinden ist der Sinn der Produktion in der freien
Marktwirtschaft abhanden gekommen. Die Warenproduktion abseits realer
Bediirfnisse der Menschen filhrt zur Uberproduktion der Waren ohne
Gebrauchswert und entsprechend zur Reduktion der Produktion der Waren
mit realen Gebrauchswert. Indem man unbestellte Waren massenhaft
produziert und zum Verkauf anbietet, oder unbestellte Dienstleistungen
anbietet, tduscht man potenzielle Kaufer, die denken: Wenn schon etwas auf
den Regalen der Supermarkte liegt oder sonstwie angeboten wird, muB3 es
einen Kaufwert haben. Diese SchluBfolgerung ist logisch falsch, und sie
erweist sich in der Realitéat als falsch, weil erworbene Waren oder
Dienstleistungen ihren Gebrauchswert vortauschen. Auf diese Weise kommt
es immer wieder zu Fallen der Kaufsucht, weil mit Waren, die keinen
Gebrauchswert haben, unmdéglich ist, reale Bediirfnisse der Menschen zu
befriedigen. Im Gegenteil: je mehr angeboten wird, desto gréBer wird die
Nachfrage, aber nicht deswegen, weil das Angebot der Nachfrage entspricht,
sondern weil die Nachfrage kiinstlich erzeugt wird und die Kaufsucht férdert.
Dariiber hinaus gibt es viele andere Mittel, das nétige Geld aus den Taschen
zu ziehen: dazu zahlen eingebauter Verschlei3, grobe Konstruktionsfehler,
Verschweigen der UnzweckmaBigkeit der Herstellung oder der Folgen des

Erwerbs fir die Gesundheit.



Wahrend ein Dieb unmittelbar stehlt, bediirfen Personen, welche die reward
hacking betreiben, ihren Taten einen Anschein von Seriositat, Recht-
maBigkeit, oder sogar Notwendigkeit zu verleihen. Zu diesem Zweck
grinden sie Unternehmen, absolvieren Studiengdnge, oder erzeugen
Dokumente und Atteste, mit denen sie versuchen, ihre Opfer iber wahren

Zweck ihrer Handlungen hinwegzutauschen.

Das bekannte Mittel der Tauschung ist Werbung. Werbung ist Versuch,
Gewinn zu erzielen und erhdhen, indem man Verhaltnisse besser darstellt,
als sie in Wirklichkeit sind. Damit gehdrt Werbung zu Methoden der reward
hacking. Werbeportale wie Google erzielen ihre Gewinne von Versuchen
unzahliger Unternehmer, die Realitdt mit Werbeplakaten zu Gberdecken, und
dieses Vorhaben gelingt ihnen in vielen Fallen. In diesem parasitischen
System spielt eine groBe Rolle die Verpackung, die anstelle von Waren
prasentiert wird, so daB verkaufte Inhalte von der Verpackung uberdeckt

werden und im Hintergrund bleiben.

In der freien Marktwirtschaft gibt es keine Beschrankung des Marktes: der
muB standig wachsen, weswegen permanent irgendwelche Blasen und
Finanzpyramiden entstehen, die nach ihren Ableben die Hohlraume
hinterlassen. Wertpapiere ohne Deckung durch irgendwelche reale Werte
werden faktisch nur durch die Nominalwerte anderer Wertpapiere bewertet.
AuBer Banknoten, die durch Banken ausgegeben werden, und Wertpapiere
der boérsennotierter Unternehmen (Aktien) gibt es noch zahlreiche

Kryptowdhrungen, Futures, und (lbrige Derivate, deren Nominalwert bei
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weitem das Uberschreitet, was man als real existierend bezeichnen kann.
Bdorsen, die mit solchen Wertpapieren handeln, erzeugen keine Werte,
sondern vernichten reale Werte, weil durch standiges Streben nach Gewinn
die Gesellschaft und die Natur zerstdért werden. Ungeachtet realer
Verhaltnisse bestreitet marktwirtschaftliche Propaganda diese Zerstdrung,
indem sie auf standiges Wachstum des Wohlstands hinweist, was aber ein
Widerspruch in sich darstellt, weil kausaler Zusammenhang eindeutig ist:

standiges Wachstum bewirkt Zerstdérung und sonst nichts.

Die hier geschilderten MiBsténde bedirfen eine Korrektur des bisherigen
Verhaltens, woflir betroffene Personen zuerst ihre Fehler erkennen miissen,
im zweiten Schritt miissen sie ihre Fehler gestehen, um im dritten Schritt
ihre Fehler korrigieren zu konnen. Alle diese Schritte kommen nicht
zustande, weil ihnen die Kenntnis eines besseren Verhaltens fehlt. Um
diesen Mangel zu kompensieren, werden im Nachfolgenden einige Beispiele
vorgeflihrt, welche zeigen, wie es anders sein kann, als im von den

Menschen geschaffenen Unsinn.

Bekanntes Beispiel flir bessere Verhdltnisse ist das Bienenvolk. Die Bienen
betreiben keine reward hacking: sowohl Bienen als auch Bliitenpflanzen, die
sie bestduben, profitieren gegenseitig von ihrer Wechselbeziehungen.
Anderes ahnliches Beispiel sind Schmetterlinge: Wiirden die Raupen nicht zu
Schmetterlingen, hatte ihre Wechselbeziehung nicht funktioniert. Ein anderes
Beispiel ist Atmung: Wahrend Pflanzen den Sauerstoff freisetzen,

ermdglichen sie das Leben von Lebewesen, die atmen, und indem diese
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atmen, schlieBen sie einen Kreislauf ab. Indem Menschen natiirliche
Kreisldufe verstehen, kdnnen sie zur Aufrechterhaltung des biospharischen
Gleichgewichts beitragen. Das es mdglich ist, zeigt ein Beispiel der
Schwarzerde (Anthrosol), die unter menschlicher Mitwirkung entstanden ist.
Wenn man der Erde nicht nur wegnimmt, sondern auch zurtickgibt, kann es

funktionieren, das gleiche gilt fiir zwischenmenschliche Beziehungen.



Reward hacking. («Banom Bo3HarpaxageHusi»)

YenoBe4yecTBO B LIENOM MPEBPaATUNOCL B MMraHTCKOro napasvTta, KOTOpPbIN
YrpoXaeT CyLLeCTBOBaHWIO Opyrnx obuTatener 3emnu u paspylliaer mx
XWU3HEHHble OCHOBbI. [locTynas Tak, nwoauM nNpoknagbiBalwT MNyTb K
COOCTBEHHOMY YHUYTOXEHMIO. DTa caMoybUNCTBEHHAs TeHOEHUMS SBnsieTcs
crneacTBMeM HepocTtaTka CaMOKOHTPOMSA, KOTOPbIA B MNCuUxoaHanunse
M3BECTEH KaK yTpata CrnocOBHOCTM K MNCUXUYECKOM Camoperynsayum.
MoBeneHne mnageHua NOBTOPSIETCA B HEYTONIMMOM CTPEMIEHNN B3POCHIbIX K
CaMOyOBMETBOPEHNIO, KOTOpbIE XOTAT npexae Bcero nobeantb, TO e€CTb
[oCTudb Bbirogbl nobon ueHoM u npu NbbIX obcToATeNnbCTBax. ITO
WH(aHTUNBbHOE CcTpemrieHne OpMUPYET MX MOBEAEHWE U  MblLIIEHNE,
KOTOpblEe MPOSABMASATCA W 3aKPENnsTCAa B MONUTUYECKMX WMHCTUTYTaxX WU
KOMMEKTUBHbIX OENCTBUSAX, TaK UYTO OTKITOHUTBCS OT HUX, YTOObI n3bexarb
KaTtacTpodbl, CTAHOBUTCSH AONIS1 HUX HEBO3MOXHbIM. TEM He MeHee Takoe
OTKIMOHEHWEe HeobXOAMMO M BO3MOXHO, M MEPBbIM YCNOBMEM AN 3TOro
SIBNSIETCA OCO3HaHWe TOoro, 4YTO TaK, Kak Obl1o [0 cux nop, Aanblue
NpoaomkaTbCs HEe MOXET.

Oco3HaHMe BHes3anHo okasaTbCa Ha Kpako nponactn [OOJMKHO pacnpo-
CTpaHUTbCA cpean niogen, 4tobbl U3MEHUTb KX noBegeHue. Ho NpoCTO
OCTaHOBUTBLCA Ha Kpak nponacTtu elwé HeoocTaToyHO, YTobbl n3bexatb
HagBUrarLenca onacHOCTM — Ang 3Toro Heobxoanmo npeogoneTtb UX

KOMEKTUBHBIN CTaAHbIA UHCTUHKT.

ObObsACHEHWE TOro, Kak MOrMNo JOWUTU A0 NOAOOHOro0 COCTOAHUS, CBOAUTCS K
ogHomy noHaTuio: reward hacking. Reward hacking o3HayaeT He 4TO WHOe,
Kak oboraiieHne obMaHHbIM NMyTEM 3a CYET obwecTtBa u npupoabl. ObmaH
— 3TO KITHOYEBOE CIOBO B JAHHOM KOHTEKCTE, MOCKOSbKY TOMbKO C MOMOLLbIO



obMaHa MOXHO BblaaTb ©OecnonesHoe 3a MnonesHoe. ¢0prI obmaHa
pa3HOO6pa3HbI; HWXEe OHUN NepevYncndarTCA.

MapnameHTckasa geMmokpaTtus kak cuctema reward hacking.

[emokpaTtunsa Kak cuctema CamoBO3BENMYMBAHUSA YEPHU HamnpasrieHa Ha To,
yTOObl OTKPbITE A1 HEE MHOXECTBO BO3MOXHOCTEN OOXOOHBLIM MNYTEM
obpecTn Bnactb n GoratcTBo. [Ns 3TOr0 He Hy>Hbl HU Ocobble ycnexn BO
Bpems Yy4ébbl, HUM ycunua B obpeTeHMn npodeccmn: AOCTATOYHO
06beanHUTLCA M 06BbABUTL 3TO 00beanHeHMe nonuTudeckon naptven. Kak
pUHaHCUPYIOTCA MNONMUTUYECKNE NapTUU, U3BECTHO: WX OCHOBHLIM
WCTOYHMKOM [0XO4a OTHIOAb HE SBISIIOTCA YNIEHCKME B3HOCHI, a CKopee
pasrpabneHne rocygapCTBEHHON KasHbl M MOMyYEeHWEe MWUIITIMOHOB CO BCEX
CTOPOH, B pe3ynbTarte Yero OHW MNpeBpallalTcsa B NpeacTtaBuUTeENen
WHTEPECOB WX CMOHCOPOB. HO MOCKOMbKY OHW, KpOME TOro, SBMSTCSA
HapOAHbLIMW NMaPTUSMN N YTODObI COXPaHUTb BUOUMOCTL NPEeACTaBUTENLCTBA
Hapoga, OHWM Kpome TOro AenawT Leapble nogapky usdpaHHbIM rpynnam

HaceneHuA.

[apeHne poaunTenbCKMX WAW [EeTCKUX Mocobui cTana ycTosiBLUENCS
Tpaguumen, XoTsa Ans Toro, YToObl AapuTb 3TUM AEHLIN, CHaYana Hy>HO UX y
Koro-to otobpaTb, NPUYEM 3TO OTHATUE NPOUCXOAMUT 3a CHET poguTenen n nx
OeTen, KOTOpPbIM 3TU AEHbIM NO3Xe 1 AapsTcs. B aTon M30WpEHHOM cnucTeme
GedHElT TONbKO FAyFbIE HanoronnaTtenblmKn, B TO BPEMSI Kak COOPLLMKN
HarnoroB M3BneKawT 13 3TOro Bbirody. ATO NOCTOSHHOE NnepepacnpeaeneHne
BoraTcTBa OCHOBaHO Ha cucTeme, HasbiBaemon reward hacking, nockonbky
ycnyru, npegoctaBnseMble oCygapCTBEHHbIMU CRyXalMMK, SBASATCA
nmmbo PUKTMBHBIMK, NGO He3anpOLIEHHbIMU, HO HaBA3bIBAKOTCA MNOTPebu-
TensiMm kak Heobxogumeble.
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3apaboTHada nnata Kak nogkyn.

MonbITKN NPUHYAMTL BCEX NoAen K TpyAoyCTPOMCTBY, noanagatrowemy nog
ob6si3aTenbHoe couuanbHOe CTpaxoBaHWe, SABMNSANTCA MPOSBNEHMEM MaHUK
nopsigka B NOrMYeckn oWMOOYHOM MONUTMYECKON CMCTEME, OCHOBAHHOW Ha
NOXHbIX npegnocbinkax. lpegcrtaBneHne o TOM, 4YTO AeHbrn 3apaba-
TbiBAOTCA WNKU nony4atoTcsa Gnarogapst Tpygy, 4Tobbl y4yacTBoBaTb B
PbIHOYHbIX OTHOLUEHUSIX, TO €eCTb B OOMeHe ToBapamu W Yycryramum B
KayecTBe Mokynartenst unuM npogasua, HOCUMT TOoTanuTapHbIN XapakTep W,
KpoMe Toro, sIBfisieTcs yTonmdeckum. Llenb Tpyaa — He 3apaboTHas nnaTa
WNN OeHbrn, a pasgeneHve Tpyda AN pelleHusi B3anMOAOMNONHSEMbIX
3aga4y C Uenbl OOCTWXKeHus obwmx uenei. K aTum uensiMm OTHocUTCS
nogaepxaHue nopsiaka, obecrneyMBaloLlero BCEM Yy4vacTHMKaM Takue
YCNOBMS XKMU3HW, NPU KOTOPbIX OHWU HAZENsATCA NPOAOBONLCTBUEM, XUMbEM
N BCceM Heobxoanmbim. TpeboBaTb OT ntogen, YToObl OHU, NOMUMO cebs eLlé
n obecneumBanu Tex, KTO crneauT 3a MNoAAepXaHueM nopsiaka, — 9T0
HeponyctTumoe TpeboBaHue. Ho MMEHHO Tak U NMPOUCXOAUT B MONUTUYECKON
cucTeMe, B KOTOPOW OAHW NHOAM FOCMOACTBYIOT HaA APYrMMM, BMECTO TOro
4YTOObI CNYXMTb UM. DTO Npeanonaraet, YTO fO4M, NPoBo3rnaLwlarLme ceds
npaBuUTENSMU HaZ APYrUMU NOAbMW, ANS NoA4epKaHus CBOEro rocrofcTea
CO3JaloT CMCTEMY COYyYacTusi, B paMKax KOTOPOM OHW BbIMNavyMBaloT B3ATKU
cBOMM coobLHMKaM. Co BpeMeEHEM 3Ta CUCTEMA pa3BUIacb HACTOMbKO, YTO
niogu cerogHs eaea nu MMeKT nNpeacTaBneHne o0 eé UcTokax MU
HeobxoanMocCTn eé cylecTBoBaHUSA. Ho 9T BONpoCkl TPEBYHOT NPOSCHEHNS,
MOCKOSIbKY CETb COy4YacTuUsi cTana HacTONMbKO PasBeTBMEHHON, YTO yrpoxaet
XN3HEeCnocobHoCTM obLecTBa B LIEMOM.
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CBoboaHas pblHOYHas aKoHOMMKa cnocobcTByeT reward hacking.

Kaxxgoe yTpo, npockinasice, s CAbIWWy LYM, MICTOYHUKOM KOTOPOro SIBRSIOTCS
OENCTBUS HEBMEHSIEMbIX NIOAEN: OHM BbtOT, CTy4aT, ckpebyT, TackatoT, OyHoT,
NUNST, €34AT M U3LalT Opyrue 3BYKM CBOMMW Ternamu M mawmHamu. Ho
Jaxke korga oHy paboTaloT B CBOMX odmcax, KabmHeTax unm apyrmx paboymx
NomeLLeHMaX, OHM B OCHOBHOM 3aHMMalOTCs epyHOOW, 3a CYET KOTOPOW

3apabaTbiBaloT Ha KU3Hb.

BusHec-mogenn HeBMEHSAEMbIX NoAe — 3TO BOMMOLLUEHUE UX XKenaHuni B
cMbicrie OpenoBbIX TFPE3 M MaAHUMYNIMPOBAHUSA OKPYXEHMEM BMECTO
KOHTpONs Hag COOCTBEHHbIM MOBEOEHWEM, YTO MM He yaaétca us-3a
HEecCnocobHOCTM K MCUXMYECKOW camoperynsauum. B Takux cnydasix enaHus
3aHMMaT AOMUHMPYIOLLIEE MECTO B BOCTPUSTMM, B TO BPEMSI KaK pearbHble
obcToATenbCTBA, MPOTUBOPEYalMe 3TUM KENaHUsM, BbITECHSIOTCS U3
CO3HaHUS UNKU MUX BOCMpPUATUE UCKaKaeTcsl. BMecTo Toro 4tobbl BO3aepXu-
BaTbCA OT HEYMECTHOr0O M HeafeKBaTHOrO MOBEOEHUS, OHW HEYKITOHHO
npecnenylT CBOW Lenu, HECMOTPS HAa KOHMIUKTbI MHTEPECOB U FIOrMYecKne
HEeCOOTBETCTBUSI CBOUX «OW3Hec-mMoaenen», KOTopble Ha camoMm Aene He
ABNsATCS OU3Hec-modensiMu, a MNpPeacTaBnsaoT cobon HaBsA3YMBbIE MAEM,
npespatllawlmecs B OONbHbIX ronoBax B MNCUXUYECKME KOMMMNEKCHI,
obpeTtalolime caMOCTOATENBHY XW3Hb U yNpaBnsioLune noBeAeHneM ux

cosparenen.

Mo BblweykasaHHbIM NPUYMHAM B YCMOBUSX CBOGOAHOM PbIHOYHOW
SKOHOMWKM YyTpayeH CMbICN MNpou3BoAcTBa. [pou3BOACTBO TOBAapoB, He
oTBevyalollee peanbHbiM NOTpebHOCTAM ntogein, NPUBOAUT K nepe-
NMPOM3BOACTBY TOBAapPOB, JMLWEHHLIX MNOTPEOGUTENbCKOW LEHHOCTU, WU,
COOTBETCTBEHHO, K COKpaLleHWo NpOU3BOACTBa TOBApPOB, OGnadarowmx
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peanbHON NOTPebUTenbCKo LEeHHOCTblo. MaccoBoe NpOM3BOACTBO U
npeanoxeHWe K Npoaaxe HesanpolleHHbIX TOBapoB, a Takke MpenocTaB-
NeHne HesanpoLUeHHbIX YCNyr BBOOAT B 3abnyxaeHue MoTeHuManbHbIX
nokynaTeniei, KoTopble AyMaloT: pa3 YTO-TO FEXMT Ha Tonkax cynep-
MapKeTOB WUNu NpeanaraeTcs MHbIM 06pasoM, 3HAYMT, y 3TOrO JOMKHaA ObITb
notpebuTenbckas LEHHOCTb. OTOT BbIBOA JIOTUYECKM HEBEPHBLIA U B
peanbHOCTM OKasblBaeTCs OLMGOYHBIM, NMOCKOMbKY NprobpeTaemele TOBapbl
UMK yCryrv NAWb UMUTUPYIOT NOTPEGUTENLCKYI0 LEHHOCTb. Tak BO3HMKaloT
crny4aun nokynaTenbCKon 3aBUCUMOCTU, NOCKOMbKY TOBapamu, He UMELLUMM
noTpebuTenbCcKoM LIEHHOCTU, HEBO3MOXHO YAOBMETBOPUTL pearbHble
notpebHocTn niopen. HanpoTtue: Yyem Gonblle npepnaraetcs, TeM Gonblue
pacTéT Cnpoc, HO He MOTOMY, YTO MPEASIoKeHMEe COOTBETCTBYET CMpOCy, a
MOTOMY, YTO CMPOC CO30aéTCA WCKYCCTBEHHO M CrnocobCTByeT pasBUTUIO
MoKynaTesibCKoM 3aBUCUMOCTU. KpoMe Toro, CyLLecTByeT MHOXECTBO APYruX
CnocofboB BLITAHYTb W3 KapMaHOB AEHbMM: K HUM OTHOCHATCS npexae-
BPEMEHHbIA M3HOC U Tpybble KOHCTPYKTMBHbIE HeOOCTaTku, COKpbiTUe
HeLienecoobpasHOCTM NPOU3BOACTBA UM MOCHEACTBUIA NpUobpeTeHns ans

340p0OBbA.

B TO Bpems kak Bop KpadéT HanpsMmyto, noau, 3aHumarowmecs reward
hacking, cTtpemaTca npuaatb CBOUM AEUCTBUMAM BUAMMOCTb CEPbE3HOCTH,
3aKOHHOCTM unu paxe Heobxogumoctn. C 3TOM LEnbi OHW Cco3JaloT
KOMMNaHWM, MNPOXOAAT KypCbl ODy4YeHWs unu NOoAAenbiBalT OOKYMEHTbl U
CBMAETENbCTBA, C MOMOLLbIO KOTOPbIX MNbITAOTCA BBECTU CBOMX XEPTB B

3abnyxgeHne OTHOCUTENbHO UCTUHHOW LIEN CBOUX LENCTBUN.

M3BecTHbIM cpeacTBOM obOMaHa sBndeTcs peknama. Peknama — 310
nonbITka NOMy4YMTb U YBENUYUTbL NpMObLINb, NPeacTaBnss cutyauuio B bonee
BbIFOJHOM CBETE, YeM OHa eCTb Ha camom Jere. Takum obpasom, peknama
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oTHocuTCca K metogaMm reward hacking. PeknamHble nopTtanbl, Takue Kak
Google, nony4atoT npubbinb 3a CYET NONBLITOK GECYMCNEHHBIX NPEANPUHM-
MaTenen 3amMackuMpoBaTb peanbHOCTb pPEeKNaMHbIMM Mnakatamn, U BO
MHOIMX cry4asix uM 3T0 ypaértcsa. B aTonm napasutuyeckon cucrteme
GonbLUyto porb UrpaeT ynakoBka, KoTopasi MpeAcTaBnseTcsd BMECTO TOBapa,
Tak YTo NpoJaBaeMoe coaep>KaHne 3aMacKMpoBaHO YNaKOBKOW U yXOOMT Ha
BTOPOW MnaH.

B ycnosusax cBo60OAHON pPbLIHOYHOW 3KOHOMWKW PbLIHOK He 3HaeTt
OrpaHWYEeHNn: OH [JOIKEH MOCTOSIHHO pacTW, Ku3-3a Yero MOCTOSHHO
BO3HMKAIOT pasnuyHble ny3blpu U UHAHCOBbIE NMpaMuabl, KOTOpble
octaBnawT nocrne cebst nyctoTbl. LleHHble Oymarn, He obecneyeHHble
KaknMu-nubo pearnbHbIMKM akTMBamK, (PaKkTUYECKM OLEHUBAKTCH WCKIHO-
YUTENbHO NO HOMMWHANbLHOW CTOMMOCTW APYrMX UeHHbIX Oymar. Momumo
BaHKHOT, Bbinyckaemblx GaHKamu, M UeHHbIX Bymar KOMMaHui, KOTOpbIMU
TOpryloT Ha 6upxe (akuwmm), CyllecTBYeT eLl€ MHOXeCTBO KpMMTOBAsoT,
dbloyepcoB U NPoYMX OepuBaTMBOB, HOMWHANbHas CTOMMOCTb KOTOPbIX
HaMHOro npeBbIaeT TO, YTO MOXHO Ha3BaTb pearibHO CYLECTBYIOLIUM.
Bupxu, Topryowme Takmmu LeHHbIMM Bymaramum, He co3daloT LeHHOCTeNn, a
YHUYTOXAIOT pearibHble LEHHOCTU, MOCKOMbKY MOCTOSIHHOE CTPEMIEHne K
npubbinn paspywaer obuectso u npupogy. HecMoTpa Ha peanbHble
obctoaTtenbcTBa, nponaraHga pPbIHOYHOW 3KOHOMUKW OTpuUAeT 3TO
paspyLueHue, ykasbiBas Ha MOCTOSIHHbINM POCT BNaroCoOCTOSAHUSA, YTO, O4HAKO,
npegcraensdetr cobown npoTuBopeyvne B cebe, MOCKOMbKY MPUYUHHO-
cneAcTBeHHasd CBA3b O4YeBMAHA: HENPEpPbIBHbIN POCT MNPUMBOOAUT K
Pa3pyLLUEHUIO U HU K YEMY OpPYrOMmY.

OnucaHHble 30ecb MOpoKM TPeOYT MCMpaBreHus NMOBeAeHWs, ANs Yero
NoAM OOMKHBI CHaYana 0Co3HaTb CBOM OLWMGKM, BO-BTOPbIX — MPU3HATL UX,
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YTOObI, B-TPETbUX, UMETb BO3MOXHOCTb WUX UCMpaBuTb. Bce aTu warn He
OCYLLECTBINSAOTCS MU3-3a OTCYTCTBUSI 3HAHWUIA O TOM, Kak BecTu cebs nydlle.
UT06bl BOCMOMNHUTL 3TOT Mpoben, HMKe NPUBOAATCA HECKOMNMbKO NMpUMEpPOB,
AEeMOHCTPUPYIOLMX, KaKk BCE MOXET BbiTb MHaYe, YeM B CO34AaHHOM JTHOAbMM
abcypae.

M3BECTHbIM MPMMEPOM MyYLLUX OTHOLUEHWA ABNAeTcs ObLecTBO MYén.
Myénbl He 3aHumarloTca reward hacking: kak nyénbl, Tak U LBETKOBbIE
pacTeHUs, KOTOPbIE OHW OMbIMSIOT, NOMy4YalT B3aMMHYK BbIrody OT CBOMX
B3aumooTHoweHun. Ewé oamH noxoxui npumep — 6abouku: ecnu 6bl
ryceHuubl He npespawanvce B 6abodek, nx BzanmogencTeme He cpaboTano
Obl. [pyron npumep — QgblxaHuWe: NPOM3BOAS KUCNOPOA, pacTeHus
obecnevmBaloT XM3Hb AblIalUM CyLecTBaMm, a Te, Abllla, 3aMbIKaloT LK.
lMoHumas npupogHbie UMKMbI, MOAM MOTyT CMOCOOCTBOBATb NOAAEPXKAHUIO
BurocdepHoro pasHoBecus. To, YTO 3TO BO3MOXHO, 4EMOHCTPUPYET NpumMep
yepHo3EémMa (aHTpo3ona), obpasoBaBLUErocs NpW yvactum 4venoseka. Ecnn
He TonbkKo OpaTb OT 3eMnu, HO W OTAaBaTb €M, 3TO MOXET (PYHKLMOHU-
poBaTb, TO Xe caMoe ChnpaBeAfiIMBO W B Cly4yae MEXIIMYHOCTHbIX

OTHOLLEHUN.
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